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RESUMEN EJECUTIVO

racian Chile - Comisién Europea 2007-2013: Consulta con la saciedad civil en el marco de la

revisian de medio térming®. Como su nombre lo indica, este taller es parte del proceso de

evaluacion de medio férmino de la Estrategia de Cooperacion 2007 - 2013 entre la Union
Europea y Chile y por tanfo constituye un aporte de la Sociedad Civil chilena para mejorar la estrategia
de cooperacion en curso,

I | presente documento contiene los resultados del Taller denominado “'Estrategia de Coope-

Las principales deudas de Chile en Cohesidn Soclal son la inequidad y la necesidad de revalorizacion
de la participacion ciudadana. En ese contexto en el Taller se
propusieron las siguientes acciones:
- Generacidn de alianzas entre el Estado v la sociedad
civil para abrir el dialogo politico.
« Inclusion de la sociedad civil en la construccion de lo
publico y las politicas piblicas.

“La sociedad civil
necesita apoyo para
instalarse como actor
fuerte para profundizar la

& ; ? , democracia y establecer
. Fﬂ[rpai?mn permanente a la ciudadania en términos de realmente el didlogo
lo plblico. social”

Capacitacion a los funcionarios publicos para el acerca-
miento a la sociedad civil.

En Educaclon Superior las principales acciones propuestas en el Taller para pagar los problemas
priorizados fueron:
- Calidad deficitaria e inequidad de la educacion:
— Programas de nivelacion para alumnos vulnerables que ingresan a Educacion Superior
» Deficiencia de las carreras de pedagdgicas y falla de valonzacion social de los profesores
— Programas gue fortalezcan las Carreras Pedagogicas
— Disefio de un proceso de acreditacion especial para las pedagogias.
— Programas de formacion pedagogica para académicos de educacion superior
— Internacionalizacion de los profesores

Internacionalizacian de las Universida-

des

| S B
| formacion académica a nivel de pregrado y gundo idioma
| post grado tanto en las Universidades — Pasantias y practicas en el ex-
' como en los Cenfros de Formacion Iranjero 4t oo

e ; — Becas de movilidad estudiantil en
! Técnica, a través de becas y programas, pregrado
| poniendo énfasis en las carreras de « Desvalorizacién de la educacion técnico

pedagogia.” profesional
— Becas priorizadas para Educa-
cion Técnico Superior (ETS)

— Certificacion que permita convali-
dar ramos de alumnos que pro-
vienen de Liceos Técnico Indus-
frigles.
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En la tematica de Medio Ambiente los desaflos pendientes de

g e : ; : “Laclave esfaenla :
abordar por Chile dicen relacion con la educacion ambiental inte- ko clave esta e (o gentey

el 2 inf on. | varlicinacién ciudadana, [a i en la creacidn de
gral, el acceso a [a informacion, la participacion ciudadana, la in-B oz niaciones capaces de
corporacion de los temas de cambio climatico y deterioro ambien- :

Vo das vl el crfénamaity stiststtbic del tard acumular conocimiento y
tal en las reflexiones pais, el oroenamiento susienta el territo- mwl‘#iir:ﬂu_iia dania,”

rio y la implementacion de la nueva institucionalidad a cabalidad.
En ese contexto, algunas de las acciones propuestas por los par-
ticipantes fueron:

. Proporcionar fondos para que la sociedad civil se fortalezca

Aportar mecanismos de evaluacion ambiental estratégica y apoyar en el desarrollo de normas
técnicas y su aplicabilidad.

. Establecer claramente indicadores, metas y modalidades de rendicién de cuentas que aseguren
la efectiva incorporacion de lo ambiental en las acciones de desarrollo”.

. Fortalecer la insfitucionalidad ambiental
— Con presupuesto adecuado
_ Reforzando aspectos técnicos y capacitacion que permita rigurosidad y credibilidad en la
foma de decisiones.
— Extendiendo estrategias de gestion integral
— Integrando politica energética con consideraciones ambientales de largo plazo

En el eje tematico de Innovacién y Competitividad, los participantes del taller sugieren las siguien-
{es acciones:

. Crear un fondo para estudios de benchmark con la experiencia europea.

. Exponer los emprendedores chilenos a practicas europeas. Ello implica busqueda de socios co-
merciales para desarrollos innovadores conjuntos.

. Realizar un analisis de los instrumentos para la promocion de la innovacion existentes. ldentificar
mejoras en funcion de la experiencia europea y los propios aprendizajes de los proyecios de la
UE en Chile.

. Tomar modelos europeos de probada =
eficacia (institucionales, de instrumen-

tos especificos, elc.) y probarlos en Chi- “Actuar mas proactivamente en la
le de un modo controlado, Lo anterior promocion de modelos o esquemas que ya
implica hacer un esfuerzo por concen- han funcionado en Europa en Ia
trar los recursos en pocos proyectos perspectiva de disminuir el costo y el
que tengan visibilidad & impacto. ' tiempo de la curva de aprendizaje. Dicha
Incorporar criterios de  discriminacion actitud debe hacerse ser clara tanto para
posifiva en las licitaciones para alentar el gobierno como para los ejecutores.”

la asociatividad entre el Estado y la So- |
ciedad Civil. Por ejemplo, la posibilidad

de optar a sumas mayores de recursos si el
proyecto integra organismos de la sociedad civil.

wiw.gostancion.com - 4
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1.— INTRODUCCION

| presente documento contiene los resultados del Taller “Estrategia de Cooperacion Chile
E - Comisién Europea 2007-2013: Consulta con la sociedad civil en el marco de la revisidn
de medio término”.
Como antecedente, es relevante sefialar que en el afio 2002 se firma el Acuerdo de Asociacion Union
Europea-Chile (AA). Este instrumento permite, a través del proceso de didlogo, identificar v ejecutar
una serie de acciones que refuerzan los vinculos politicos, econdmicos, comerciales, sociales y culturales
entre la Unidn Europeay Chile.

En el ambito de cooperacion bilateral, la Comisidn Europea (CE) establece Documentos de Estrategia
Pais (DEP) que identifican sectores de intervencion como resultado del analisis de |a situacion del pais
socio, de las prioridades articuladas por su Gobierno y de las politicas relevantes de la Union Europea.
Las intervenciones idenfificadas apuntan a la complementariedad con ofras acciones llevadas a ¢abo
por la cooperacion internacional y por el Gobiemo del pais.

En abril de 2007, la Comisidn Europea aprobd el Documento Pais (DEP) para Chile que establecio las
principales prioridades para la cooperacion financiada por la Comunidad Europea con un presupuesto de
€ 41millones para el periodo 2007 - 2013, El DEP explicd que antes de 2010 se llevarla a cabo una eva-
luacion intermedia o “revizion a medio término” con
el objetivo de valorar su aplicacion durante el pri-1
mer periodo asi como los resultados oblenidos, v
aportar datos y directrices para el segundo periado.
Este proceso de revisidn considera, entre ofras (SE) -
cosas, la consulta tanto a autoridades nacionales
como a aclores no-estatales para recoger reco- 7 1’
mendaciones en cuanto a posibles ajustes, tenien- j -
do en cuenta entre otros factores los cambios y ‘ * e
evoluciones que el pais haya podido expermentar

desde que la estrategia de cooperacion fue adopta- T
da. Es en este contexfo que se realiza el Ta-
ller "Estrategia de Cooperacion Chile - Comisian
Europea 2007-2013: Consulta con |z sociedad civil
en el marco de la revision de medio término”.

Los propésitos del Taller fueron:

= Validar las ideas e hipdtesis fundamentales sobre las cuales se disefio la estraiegia de coopera-
cidn.

+ Escuchar ideas y aportes de la Sociedad Civil para mejorar la operacion de la estrategia de co-
GFETEGEFH en curso,

e geslaceion com — 5
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La jomada de pariicipacitn ciudadana se estructurd en cuatro Talleres tematicos que se desamollaran
en forma paralela. Los ejes tematicos fueron:

1. Innovacion y Competitividad
2. Educacion Superior

3. Cohesién Social

4,  Medio Ambiente

Cabe sefialar, que si bien es cierto la tematica ambiental no se identifico como un eje priaritario en el do-
cumento pals, si se trabajé en forma transversal a los sectores. Dada su importancia amerito abordarlo de
forma separada dentro de la consulta,

La metodologia utilizada en los Talleres se basd en el enfoque World Café v consistio esencialmente en
canversaciones en lorno a tres preguntas:

1. ¢Cuéles son las principales “deudas” de Chile en el gje tematico?
2. ;Cudles son las tres deudas que debemos pagar primera?

3. jCudles son las acciones mas relevantes que debemos hacer como pais para pagarlas?

En los capitulos siguientes se presentan:
: Las reflexiones de los grupos de trabajo por eje tematico
. Los mensajes centrales de los participantes por gje tematico

www.gestacoion.com . 6
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2.~ REFLEXIONES DEL TALLER POR EJE TEMATICO

zados por ejes tematicos. Cabe sefalar que el orden en que se presentan las reflexio-
nes no indica una priorizacion. En el Anexo se adjuntan las listas de participantes a los
talleres.

E n este acapite se presentan las principales reflexiones de los grupos de trabajo organi-

2.1—- REFLEXIONES DEL EJE DE COHESION SOCIAL

GRuro 1:
4 Cuales son las principales deudas de Chile en Cohesion Social?

Desigualdad en la distribucion de los ingresos; redistribucidn de la rqueza
Falta de libertad de expresion

Injusticia fributaria

Falta mayor grado de desarmollo

Prevencidn social deficitaria (Sistema de salud)

Falta de participacidn en poliicas sociales y la electoral

Inequidad de género (laboral, social)

Exclusion de pueblos indigenas

. Falla esiahilizacidn de |o pablico (gjecutor proveedor)

1{} Déficit democratico y paricipativo

11.Mecesldad de generar confianza en el efercicio ciudadana (diglogo politico)

o=l hin B lobd —

¢ Cudles son las deudas que debemos pagar primero?
1. Inequidad, como tema principal de la cohesion soclal, ; Coma generar mayor equidad desde ! Estado?

2, Falia de didlogo social, Dentro de la construccion de lo plblico, de los ires actores que parficipan, Estado,
empresarios y sociedad civil, esta Ultima es la mas débil.

3. Escasa autonomia de la sociedad civil,

¢ Cudles son las acclones mas relevantes que debemos hacer como pais para pagarlas?

1. Sistemalizacidn de experiencias de lo plblico, el dialogo de esas experiencias entre el Estado y la
socledad civil. Eso generaria un aclor méas potents.

2, Inclusidn de la sociedad civil en la construccion de lo plblico y de las politicas plblicas,
Mejor construccion de espacio plblico y de politicas plblicas.
4. Formacion permanents a [a ciudadanla en {&rminas de lo piblica,

v gestaccion.com £ 7
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GRUPO 2:

Este grupo considerd mas en la discusion a la sociedad civil y al Estado que el rol de los empresarios.

L Cudles son las principales deudas de Chile en Cohesion Social?

1.

4,

b,

La hahitabilidad de la ciudad, en
el sentido de disminuir fa segre-
gacion, el aislamiento, la calidad
de |a vivienda, |a necesidad de
crear mecanismaos para dar uni-
dad a la ciudad, Todo esto tiene
qgue ver con la redistribucian de la
rligueza.

El acceso a la justicia, No se per-
mite a la sociedad civil aportar en 'ﬁ
este tema, por el afan munupuh
co del Estado en ocupar espacios
que corresponden a la socledad
civil

Rol de la sociedad civil autdno-
ma. El Estado expropid el acceso de la sociedad civil incluso en Ia cooperacion internacional
Falta de parficipacion efectiva. Acceso a la informacian sobre los derechos de los cludadanos. La
poblacion quisre accader, pero es bingueada

Solucionar el problema de la pobreza, mas alld da la medicidn del ingreso.

¢ Cudles son las deudas que debemos pagar primero?

1.
2,

3.

Falta de confianza de la sociedad civil en el Estado,

Ravalorizacion de la participacidn ciudadana, su rol a nivel barral y en general. Supsrar laideaque la
movilizacion es igual al desorden.

Pobreza: mas equidad y més calidad,

J Cudles son las acciones mas relevantes que debemos hacer como pais para pagarlas 7

1.
2,
3

i

Reforma fributaria
Camblar Ia cullura en el Estado a través de capacitacion de los funcionarios plblicos

Generar alianzas entre el Estado y Ia socledad eivil, para abrir didlogo politico. Cada actor estaial tiene
una contraparte civil y debe mantenar dislogo fluldo

Participacidn. Mejorar la informacion y capacitar a los funcionarios plblicos para el acercamiento a la
socledad civil

WAL gesiaccioncom —— L
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2.2- REFEXIONES DEL EJE DE EDUCACION SUPERIOR

GRuUPO 1:

LCudles son las princlpales deudas de Chile en Educacién Superior?

1.

oo = oy e

Deficiente valoracion social de la formacian técnico profesional y falla de pallticas de reforzamiento de las
Carreras Técnicas.

Problema de calidad de la Educacion a todo nivel (preescolar, escolar y superior) y que incide de manera
fuerte en la Ecuacion Superior,

El proceso de acreditacion no cumplid totalmente con las expeciativas del aseguramiento de la calidad.
Déficit en formacidn de idiomas.

Carancia en investigacion en el drea de las Ciencias Sociales y de las Humanidades.

Formacion inicial de las Carreras de Pedagogia alfamenie deficitaria,

Alto costo de la Educacion Superior lo que acreclenta la brecha de los grupos sociales.

Poca internacionalizacion de los esiudiantes. Falla de intercambio a nivel de pregrado.

Bajas exigencias para ocupar cargos de profesores universifarios (contratacionss a profesores sin grado
académico, sin experienca, sin invesligacion),

Clerta carencia en Infraestruciura en algunos centros de educacidn superior (falta de bibliotecas, laborato-
rios, etc.).

4 Cuales son las deudas que debemos pagar primero?

1.
2

3.

W (e sl3ecion. com

Froblema de |a calidad de |a Educacién en Chile en todos los niveles,

Formacion inicial y continuafservicios (de estudiantes actusles y de profesores que actualmente trabajan)
de las Carreras de Pedagogia altaments deficiants.

Mecesidad de internacionalizacian de las Universidades que ayudaria a mejorar la calidad y reconocimien-
to de la educacion, disminuyendo [as brechas sociales,
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¢ Cuéles son las acciones mas relevantes que debemos hacer como pais para pagarlas ?

1.

3.

En esle punta, por ser tan amplia la deuda (calidad de la Educacion en Chils), el grupo solo menciona éstas
dos acciones pensando en qué podria ayudar especlficamente la cooperacion con la Unidn Europea:

- Incrementar montas (o re-itemizar) v acciones para la farmacian de excelencia de los estudianies de
pre y postgrado y académicos chilenos, tanto a nivel de Educaciaon Superior como de Cenlras de For-
macitn Técnica.

. Destinar fondos que rebajen las bareras idiomdlicas a través de la generacidn de programas especi-
ficos con tal finalidad.

Formacidn inicial y confinua de fas carreras padagogicas:

. Desarrollar programas de fortalecimiento de las Cameras de Pedagogla (capacitacion y actualizaclén
en téenicas pedagdgicas y de conocimientos),

. Disefiar un proceso de acreditacidn especial para las Pedagogias, mas exigente y con miras a la
habilitacian profesional,

& Generar politicas de incentivo que permitan la revalorizacion social de los pedagogos,
. Implementar programas da formacion pedagdgica para académicos de la Educacion Superiar.
Internacionalizacidn de las Unhversidades:

. Destinar recursos (becas) para intercambio a nivel de pregrado.
. Definir una polifica de Eslado de intercambio a nivel de pregrado con reconocimienta de créditos.

. Fomentar el desarollo de competencias interculturales (idiomas, herramientas que permitan a los
alumnos desenvolverss en un mundo globalizada),

GRUPO 2:
LCudles son las principales deudas de Chile en Educacion Superior?

1.
2
3

o

o oo

Calidad Deficitaria: heterogeneidad y falta de estandarizacion y homelogacion,

Inequidad: Mo existe equidad en el acceso y sistemas de ayuda estudiantil,

Falta de innovacién: 1a educacidn es pasiva y tradicional y los sistemas de evaluacion san poco Innovada-
res.

Desarticulacian entre |a educaciaon técnica y educaciin superior,

Investigacidn aplicada en educacion desconectada de los problemas reales del pais y un bajo porcentaje
respecto a la inversibn fotal del pals.

Deficiencia de las estadisticas relevantes, Deficiencias an indicadores de gestion e inevistencia de informa-
cién consensuada, Falta unificar criterios en Sistema de ayuda estudiantil,

En Chilz las Carreras de Edueacién Superior son muy largas, esta va en contra de la tendencia mundial.
Inexistencia de observatorio de futura laboral.

Brecha en idiomas.

weavgestaccion.com — - 10
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iCuéles son las deudas que debemos pagar primera?
1. Brechas de idiomas.
2. Foralecer alumnos de pregrado en experiencia y practicas en el exlranjero o pasantias
3. Fortalecimiento de los CFT (Centros de Formacian Técnica)
4. Formacion de capitales pedagonicos:
. Lenguaje: universitarios con problemas importantes de escritura
. Falta de reconocimiento del rol de los profesores
R Brecha lecnoldgica: dificultades de accaso y capacitacion

4 Cudles son las acclones més relevantes que debemos hacer como pais para pagarlas ?
1. Calidad y equidad:
« Reconocimiento del rol del profesor
« Internacionalizacion de los profesores
= Politicas para fomentar el ingreso a la Educacion Superor de alumnos provenientes de escuslas
vulnerables acompafiados de programas de nivelacian,
2. Internacionalizacion de pregrado ( ldiomas)
= Obligatoriedad de segunda idioma.
»  Fomento de pasantias y practicas en el exiranjero,
= Becas de movilidad estudiantil en pregrado.
3. Incentivar educacidn t&cnico suparior
+  Becas priorizadas para Educacion Técnico Superior (ampliar participacion)
«  Campafia comunicacional para relevar importancia de la ETS.
= Cerificacidn que permita convalidar ramos de alumnos que pravienan de Liceos Técnicos Industria-
les.

11
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GRurO 3:

4 Cudles son las principales deudas de Chile en Educacién Superior?

el b

1.

Déficit de concrimientas de los estudiantes universitarios en comunicacion y lenguaje, matematicas,
ciencias basicas (fisica, matematicas, biclogia, quimica),

Falta de reconocimiento social del 'rol o status” del profesor an la sociadad chilena,

Carencia de una formacién pedagogica de los profesores universitarios,

Falta de un sistema que permita a profesionales universitarios de 4reas diferenies a la pedagogla
pueden ejercer como profesoras en las escuelas y liceos. Se reconoce que existen algunas acciones
en este senfido, pero son insuficiznies.

Mo existe un sistema de evaluacion permanente de los profesores universitarios fanto de parte de sus
alumnos como de sus pares.

Déficit de competencias idiomaticas de los alumnos universitarios, especialmente def idioma inglés.
Déficit en el conocimiento y uso de las Tecnologlas de Infermacion y Comunicacion (TICs) y el desa-
mollo cientifico.

Falla de actualizacian de las mallas curriculares. No existe una relacion entre el estudio y los requeri-
mientos del desarrollo del pais {empresas).

Déficit en los programas de doctorado y master profesionalss,

Falla de descentralizacion. Falta de preocupacion por fortalecer las universidades regionales, crea-
clén de centros de estudios e investigacion, equilibrio territorial a la hora de asignar becas o recur-
508,

No existe una valorizacion de la educacion técnico-profesional, prioritaria para el desamollo del pals.
Mo existe una relacion entre la ensefianza técnico, profesional de secundaria con la ensefianza uni-
versitaria,

L Cudles son las deudas que debemos pagar primera?

1.

2

Mo existe una valorizacidn de la educacion técnico profesional que es prioritaria para el desarmlio del
pals.

Falta de formacian pedagdgica de los profesores universitarios, falia de valorizacion social del profe-
5Qr,

Falta de movilidad estudiantil internacional de pregrado, vinculada al aprendizaje ds idiomas extranje-
ros, especialments el inglés,

Hay que adecuar las mallas curriculares a las demandas del desamollo del pals, especiaimente la
educacién téenico-profesional, Faltan programas de doctorado y master profesionales,

¢ Cuales son las acciones mas relevantes que debemos hacer como pals para pagarlas 7

Propuestas para la cooperacién de la Unidn Eurapea con Chile:

1.

Fomentar la Movilidad Estudiantil Intemacional de Pregrada; fomentar el intercambio de los académi-
cos ¥ la creacion y uso de redes para la infemaclonalizacion,

Trabajar en |a articulacion de las mallas curriculares entre ensefianza sscundaria y universitaria, es-
pecialmente de la educacién téenica acorde a las necesidades del sector productivo. Mejorar la cali-
dad de los estudios, estableciendo mecanismos de cerificacion de competencias, Se sugiere que sea
hecha por las camaras de comercio e industria u ofras por ejemplo como se hace en Alemania.

Crear cenlros de Investigacion pedagdgica. Establecer préclicas permanentes de evaluacion de los
académicos. Compartir las “buenas practicas’, Uso eficiente (manejo tecnoldgico) de las TICs, Crear
condiciones, formulando pautas para acreditar a las universidades segln el uso de las TICs | toman-
do coma modelo los ofros ambitos en gue se acredilan las casas de esfudios superiores.

W, estaccion, com — § 12
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2.3~ REFLEXIONES DEL EJE DE MEDIO AMBIENTE

GRUPO 1:

2Cuéles son las acciones mas relevantes que debemos hacer como pals para pagar las deudas en medio
ambients 7

1. Proparcionar fondos para que |a sociedad civil se fortalezca para participar activamente en el disefio
e implemantacion de poliicas plblicas y ordenamientos territoriales sustentables.

2. Crear mecanismos para fortalscer espacios y herramisntas de educacion ambiental a nivel de forma-
cién docente, disefio currcular, formacion técnico profesional ylo educacion medicambiental ciudada-
na.

3. Foralecer y mejorar la institucionalidad ambiental mediante, entre olros, mecanismos de evaluacion
amblental estratégica , mejor el disefio y/o desarrollo de normas técnicas y su aplicabilidad,

GRuPO 2:

4 Cuéles son las acciones mas relevantes que debemos hacer como pals para pagar las deudas en medio
ambiente 7

1. Fomentar la educacion amblental Infegral e Incentivar la parficipacion ciudadana y el desarrollo de la
socizdad civil 2 todo nivel, a través de;

. Creacion de planes, politicas y programas con presupuesto (porcentaje inversionas) para apo-
yar iniciativas a todo nivel,

. Discurso congecuente de valorizacidn de la sociedad civil,
. Integracion de Ja educacion formal, informal y no formial,

13
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2. Incorporar tema de cambio climético v delerioro ambiental en todas las acciones del estado y los privadaos con
un;

«  Plan esfratégico democrélico con indicadores, metas rendicién de cuentas, y con parlicipacian a cada
nivel! barrio, comuna, regign y naclan,

3. Tener un ordznamienio sustentable y democratico del territorio,
«  Agregando estructuras y procesos de gobarnanza democraticos especialments a nivel local y regional
»  Creando fondos especificos para &l ambiente piblico, privado y de la sociedad civil

4. Mejorar la institucicnalidad ambiental de Chile con habilidades tecnicas y un presupuesto adecuado. Para ello
se debe:

. Reforzar ko técnico, estandares, mas capacilacion para establecer rigurosidad y credibilidad en las
decisiones de corlo medianc, y largo plazo.

GRurO 3:

£ Cudles son las acclones méas relevantes que debemos hacer como pals para pagar las deudas en medio
ambiente ?

Levantar la mirada desde una visidn econdmica y cortoplacista del desarrallo a una visidn sustentable, integradora
y de largo plazo, incluyends 3 pequedia escala y micro espacios con

1. Formacion de ciudadania
»  Foralecer el Sistema Nacional de Cerificacion Ambiental de establecimiento Educativos — SNCAE
» Fortalecer arganizacion de la sociedad civil,
«  Mecanismos exglicitos y diversos desde el estado para incentivar el compromiso ciudadana,

2. Implementar nueva institucionalidad a cabalidad:
= Presupuesio adecuado
+  Gestidn Ambiental Local — GAL
«  Exlender esirateglas de gestién integral. Es de cuencas a todo el terrtorio, abarcando asentamisntos
humanos, actividades productivas y ecosistemas.
« Inlegrar politica energética con consideraciones ambientales de largo plazo.

3. Informacidn ambiental accesible y consensuada:
«  Democraticamente
«  Balance ambiental, sistemas de cuentas
»  Informe pais
«  Rendician de cuentas por el Estado{ monitoreo),
«  Promover capacidades técnicas.
«  Transferencia tecnoldgica adapiable y experiencia

wvLgeslaceion.con) 14
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2.4— REFLEXIONES DEL EJE DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

En este Taller lematico solo se consliliyd un grupo de trabajo.

GRUPO 1:

¢ Cuéles son las principales deudas de Chile en Innovaclon y Competitividad?

1.

Educacion. Es preciso promover una educacidn especifica para la promocion del emprendimiento v la
innovacion, Ello requiere desarrollar Instrumentales, metodologias y enfoques. La capacidad emprende-
dora y la de innovar son educables,

Género. Ser mas innovador y compefitivo requisre mas parlicipacion y respeto a las realidades culturales
diversas. En parlicular, existe una insercion menor de la mujer en temas de emprendimiento & innovacian.

Institucionalidad. No se ha instalado ni una institucionalidad ni estructura que opere de modo estable y
formal, que facilite el didlogo y trabajo entre el Estado y la Socledad Civil

Reglonallzacién. Falta de regionalizacion de los elementos de Innavacion, Emprendimiento y Competiti-
vidad, No hay una acclén consistente dende se verifique esta necesaria accion de desconcentracion y
descentralizacion. La innovacian sigue siendo un tema de elile concentrada en Santiago.

Cultura emprendedora, Es necesario avanzar en la perspectiva de crear una culiura nacional de innova-
cidn (innovacion chilensis), que considere e infegre las realidades diversas de grupos especificos
(mujeres, jovenes, minorlas, ele.). Una cullura que promueva el emprendimiento, la Innovacién y la com-
petitividad y que soporte adecuadamente |as actividades, planes y programas.

Inversian en profesionales del campo del emprendimiento, innovacién y competitividad. Un salio
en este campo requiere de muchos mas profesionales preparados. Ello implica realizar una inversidn con-
slslente y sislemdtica en |z generacion de capacidades tanto en profesionales nuevos coma en aquellos
ya formados,

Promocion de la Innovaclon Ablerta. Promocidn de temas de vanguardia en los ambitos plblicos y
privados.

Focalizacion de las inversiones. Necesidad de una estralegia de inversiones que sea estable en el
tiempo y en proyectos muy visibles de gran impacto. Es decir, menos prayectos con mas impacto.

Financiamiento, Falta de desamollo de una Indusiria del financiamienio para la innovacion y la competiti-
vidad (Seed capital, Business angels y Veniure Capital, efc.).

Visibilidad. Desarrclio del area de visibilidad, Es necesario que lo que s haga sea conocido. Ello supane
invertir en difusitn,

sy, gestacelon com = S— 15
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&Cudles son las deudas que debemos pagar primero?

Los temas aparecidos en el debate anterior, fueron jerarquizados del sigulente modo:

1. Inversidn en Educacién, culiura y formacion para el emprendimiento e innovacian. En parficular, forma-
cidn de profesionales experios en promocidn de la Innovacian,

2. \Visibllidad del frabajo a nivel regional y de pais. Promocion y didlogo social. Implica concentracién de las
inversiones para lograr proyectos de alto impacto a nivel teritorial.

3. Esirategia e instrumentales. Focalizacion, mejora continua, criterios, segmentacion y evaluacian de resul-
tados. Implica un énfasls en la medicion permanenie de resultados.

4. Eslructura o Arquitectura Institucional. Descentralizacion, desconcentracion, participacion estable y regio-
nalizacion. Implica la creacion de una inslitucionalidad que facilite la innovacion en los diversos teritarios.

En definitiva los participanies concluyen que es precigo elaborar una estralegia compartida entre f Estado y la So-
cledad Civil para la promacion de la innavacion y la competitividad, Dicha estrategia debe ser producto de un didlo-
ao social amplio sobre el cual pueda construirss una institlucionalidad que promueva de un mado muy fundamantal
la educacién para la inmovacion en todos los niveles, incluido el escolar,

¢ Cudles son las acclones mas relevantes que debemos hacer como pais para pagar las deudas en innova-
cion y competitividad ?

Las propusstas de los participantes no se relacionan univocamente con cada una de las prioridades. Por tanto, se
ha hecho un listado general sin relacionar las propuastas de accion con las pricridades identificadas en la pregunta
anterior.

1. Crear un fondo para estudios de benchmark con la experiencia europea,

2. Exponer los emprendedores chilenos a practicas suropeas. Ello implica bisgueda de socios comerclales
para desarrollos innovadores conjuntos.

3. Realizar un analisis de los instrumentos para la promocién de la innovacion existentes. Identificar mejoras
en funcion de la experiencia europea y los propios aprendizajes de los proyecios de la UE en Chile. En
paricular, adecuar los instrumantos a la realidad diversa de la PYME.

4, Tomar modelos europens de probada eficacia (institucionales, instrumentos especificos, ele.) y probarlos
en Chile de un modo controlado. Es posible, por ejemplo, tamar un tema, un sector y una region y hacer
una prueba controlada con una imporiants cantidad de recursos.

5 Lo anterar implica hacer un esfuerzo por concentrar los recursos &n pocos proyectos que fengan visibill-
dad & impacio

6. Incorporar criterios de discriminacidn positiva en las licliaciones para alentar la asociatividad entre el Esta-
do y la Sociedad Civil. Por ejemplo, la posibilidad dz oplar a sumas mayores de recursos si el proyeclo
infegra organismas de la socledad civil,

WL gastacoion com o -— 16
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3.— MENSAJES CENTRALES

la Unién Europea elaborados por los grupos de trabajo en los talleres tematicos y leidos en

n este capltulo se presentan los mensajes centrales para la Delegacian de la Comisién de
I la plenaria al cierre de la jomada.

3.1- Mensajes Centrales: Cohesidn Saclal

“Para lograr la cohesién social, es
fundamental fortalecer a la sociedad
civil. En Chile este es el sector menos
reconocido en su actuacion social,
contradictoriamente con su importancla
en la construccion de la democracia.”

“La sociedad civil chilena necesita un
fuerfe apoyo de la Union Europea para
instalarse como acfor politico que
contribuya a redistribuir el poder y
profundizar nuestra democracla”,

W gesiaccion, com W
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3.2- Mensajes Centrales: Educacién Superior

"Se requiere apoyo para la
internacionalizacion de los alumnos de
pregrado que incluya a aquellos que
cursan carreras técnicas. El 40% de los
alumnos que termina su educacion media ! i v 4
en Chile egresa de una escuela o liceo ARASup 1o et
industrial cuya base es la educacion o | '
técnica y su prasencia en la industria
chilena es clave. De ahi la importancia de
transferir la experiencia Europea para
fortalecer la Educacién Técnica,
valorizando su rol y fortaleciendo los
Centros de Formacion Técnica (CFT)"..

“Se recomlenda que en Chile se orfenten las becas
Erasmus Mundus para apoyar la movilidad estudiantil
de pregrado para mejorar la calidad de la Educacién
Superior y promover la internacionalizacién de las
Universidades, "

“Priorizar el fortalecimiento de la formacion
académica a nivel de pregrado y post grado
tanto en las Universidades como en los
Centros de Formacion Técnica, a través de
becas y programas, poniendo énfasis en las
carreras de pedagoyfa.”

_44
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3.3- Mensajes Centrales: Medio Ambiente

“Con relacion a la cooperacion bilateral de la Unién Europea y Chile, se requlere redefinir la
priarizacion de la temética de Medio Ambiente. En caso que se decida seguir trabajando medio
amblente como un tema fransversal se debe asegurar un minimo de condiciones. Por efemplo,
para la adecuada implementacion de la perspectiva ambiental dentro de un programa de otro gje

fematico es indispensable contar con indicadores y metas claras que permitan medir el impacto
de la accién.

“Se debe invertir en:

- la gente y en la creacién de organizaciones capaces de acumular conocimienfo y movilizar a la
ciudadania en la tematica medioamblental

- promover el pensamiento critico en Chils"
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3.4 Mensajes Centrales: Innovacién y Competitividad

“Se solicita a la Unién Europea actuar mas proactivamente en la promocion de
modelos o esquemas gue ya han funcionado en Europa en la perspectiva de disminuir
el costo y el tiempo da la curva de aprendizaje de Chile en innovacion. Dicha actifud
debe ser clara tanto para el gobierno como para los ejecutores.”

“Se sugiere dar mayor visibllidad al programa de la Unién Europea en Chile en lo que a
innovacion se refiere. Ello no solo implica invertir en difusion sino también concentrar
recursos y esfuerzos en proyectos de alto impacto. Por ejemplo, pocos proyectos
focalizados en una regién territorial.”

20
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ANEXO: LISTA DF PARTICIPANTES

1) Cohesion Social

N | Mombre y apellido

Cargo & Institucion

1 Rolando Franco

fnvestipador de FLACSD en polit-
nas sociales,

| 2 iSilvia Fernandaz

CENDA

A Iacarena Lladsar

Fundacion para la Superaclin de
a Pobreza

Fundacion para la Superacion de
a Polireza

ﬁs&lé’dﬁ'ﬁ'ﬁhﬁm
5 Wiviana Caslro ian
6 iaviera Gomez Corporacidn Paricipa
Roberlo Morales Farl-
| 7 by Fundacitn Figl
& Mury Gajardo Red ONGs Infancia v Juventisd

9 WAlicls Sanchez

Wsociacion Chilena de ONG -

2) Educacidn Superior

N Mombre y apellido

L:arga & Institucisn

1losé Weinstein

osé Joaquin Valen-
2zuela

undaciin Chila

MACAF

Handrew Philominraj

Universidad de Talza

W® Fernanda Contre-

dras Universldad de Sanfiago de Chils
Sub Directar Universidad de Can-
Sialelandro Bancalar  eepcion
B0 Elisa Taboada  [Universidad de Antofagasta
Tlosé Escalda Unlvarsidad Austral
ICFT CEDUC de la Universidad Ca-
A0ania Trista falica del Morte
8jvan Lavados M. [Director Ejeculiva CINDA
10iMaria Jose Lopez  [REUNA
11Marcela Cardenas  |REUNA
12Francis Valverda Educacion ACHNU
13Marla Elisa Zenteno  [CINDRA
14Caria Torres Becada 2008
15Paulina Astroza UDEC

WA, ﬁE‘Sfc’l-!':Enin'J! LCom
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3) Medio Ambiente

Nombre y apellido Cargo e Institucién

1 kalherine Navarrete  Direclora Programa Chile Sustentable

Director Elecutivo ONG EIl Canelo de
2 Pablo Sepliveda  Pos

3 Wleiandra Alarcdn Coordinadora PPS , PNUD
4 Lake Sagaris Presidenta Ciudad Viva
Coordinadora Programa Medioamblente,
5 Panla Vascon| Terram
§ Mimena Abogsbir  [Presidenta Casade |a Paz
7 IMaria Elena Suvayke Vicepresidenta GIA
8§ [Gustawo Gallardo  |[Energélica

DlrectorCENMA (Centro Nacional del
8 Marcelo Larrondo  [Medioambients)

10 [Natalie Tabensky  |Organiza reciclaje en su barrio

4) Innovacion y Competitividad

Nombre y
N apellida Carpo e Insfitucldn

1 |lvanne Palma EURGCHILE
7 Wlaus Wegner Endeawor
3 Wlvaro Busios Diractor Santiago Innova
¥ Horge Yulronic Consultor
5 IMaro Astorga Director Ejecutiva CiPYME

Paola lnleslas IGENBIZ/Nodo Tecnolbgico
7 [Massisl Guerra Cepal

Corporacitn de Desarrollo Teenalagi-

6 Marcala Fuentes ko
8 [Blanca \Vielasco Consultora Platafarma 360
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